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Forberedelser infor ett overforande av Dir.
Banverkets enhet Banverket Projektering och 2008:99
Vigverkets enhet Vagverket Konsult till ett

av staten heldgt aktiebolag

Beslut vid regeringssammantride den 28 augusti 2008

Sammanfattning av uppdraget

En sérskild utredare tillkallas med uppgift att pdbdrja forbere-
delserna for att, efter beslut av riksdagen, genomfora ett dver-
forande av verksamheten vid Banverkets enhet Banverket Pro-
jektering och Vigverkets enhet Vigverket Konsult till ett av
staten heldgt aktiebolag. Arbetet ska slutredovisas senast den 30
juni 20009.

Bakgrund

Regeringen utsdg i maj 2007 en sirskild utredare med uppdrag
att utreda fOrutséttningarna for att ombilda vissa verksamheter
vid Véagverket och Banverket till aktiebolagsform (bolagisering)
samt bedoma ldmpligheten i detta. Uppdraget redovisades i
betdnkandet Bolagisering for 6kad konkurrens och effektivitet —
forslag om att bolagisera vissa konsult- och entrepre-
nadverksamheter i Banverket och Vigverket (SOU 2007:78) i
oktober 2007. Utredaren foreslog i betdnkandet en sambolagise-
ring av Banverket Projektering och Vigverket Konsult per den
1 januari 2009. Betdnkandet har remissbehandlats. En bred
majoritet av de remissinstanser som yttrat sig om forslaget att
bolagisera har tillstyrkt forslaget.

Banverket Projektering och Vigverket Konsult, deras nu-
varande verksamheter inom ramen for Banverket och
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Vigverket, liksom marknadssituationen for konsulter pd vég-
och jarnvigsomradet ar utforligt beskrivet i betidnkandet. Ett
sambolagiserat konsultbolag uppfyller alla de kriterier som
regering och riksdag tidigare fastslagit for nér en affarsverk-
samhet inom en myndighet kan bedomas aktuell for bolagise-
ring (prop. 1992/93:100 bil. 1, bet. 1992/93:FiU10 och FiU20,
rskr. 1992/93:189). Konkurrensforhallandena pé& marknaden
bedoms ocksad forbattras efter en bolagisering, vilket i sin tur
kan forvéintas medfora 6kad samhéllsekonomisk effektivitet.

Regeringen har for avsikt att i en proposition i september
2008 foresla bland annat en bolagisering av Banverket Projekte-
ring och Viégverket Konsult. Regeringens skil for detta ar
foljande:

Med en bolagisering okar forutsdttningarna for konkurrens-
neutralitet pd marknaden och grunden for misstankar om kors-
subventionering elimineras. Med en béttre fungerande marknad
okar kraven pa utveckling av effektivitet och produktivitet i
verksamheten, vilket kommer samhillet till del i form av légre
priser och hdgre kvalitet. Fran forvaltningspolitisk utgéngs-
punkt saknas skél att bedriva verksamheten i myndighetsform.
Bolagsformen dr mer dndamalsenlig. Som tidigare ndmnts upp-
fyller verksamheten ocksd samtliga kriterier som riksdag och
regering tidigare stéllt upp for nir en affarsverksamhet inom en
myndighet kan beddmas aktuell for ombildning till aktiebolags-
form. En bolagisering medfor ocksa forbattrade forutséttningar
for verksamheten att utvecklas.

Arbetet med de forsta forberedelserna bor paborjas snarast
for att sékra konsultbolagens stora tillgdng, ndmligen persona-
len samt gora osdkerhetsperioden om hur sammanslagningen
kommer att genomforas, vilka som blir ny VD och lednings-
grupp m.m. sa kort som mdjligt.

Fram till att bolagiseringen genomfors &r Banverkets
respektive Végverkets generaldirektor ytterst ansvariga for den
pagaende verksamhet som bedrivs av Banverket Projektering
och Vigverket Konsult.

Den sérskilde utredarens arbete bor péborjas snarast och
sedan drivas parallellt med riksdagens behandling av fragan. De
forslag som utredaren ldmnar kommer att kunna genomforas
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endast under forutséttning att riksdagen godkédnner regeringens
forslag 1 den kommande propositionen om bolagisering av
Banverket Projektering och Vigverket Konsult.

Uppdraget

Den sirskilde utredaren ska péborja, och efter beslut fran
riksdagen, genomfora alla nddvéndiga formella och praktiska
forberedelser for att overfora verksamheten vid Banverkets en-
het Banverket Projektering och Végverkets enhet Viagverket
Konsult till ett av staten heldgt bolag. Malsattningen &r att det
nya bolaget ska kunna ta over verksamheten s& snart det dr
mdjligt vid/runt arsskiftet 2008/09.

De forslag pa forberedelser som utredningen presenterat i
betdnkandet Bolagisering for ckad konkurrens och effektivitet
(SOU 2007:78, sidorna 131-141) och regeringens forslag i den
kommande bolagiseringspropositionen ska vara utgangspunkt
for utredarens arbete. P& sidorna 131-141 i betidnkandet inven-
teras de omraden som behover forberedas.

Utredaren ska

— hantera samtliga 6vergangsfragor bland annat vad géller
lokalisering, lokaler, ekonomi- och Ionesystem, IT-
system, personal och pensioner, kunder och leveran-
torer. Darvid ska miljé och klimataspekterna beaktas.

Utredaren ska sarskilt

— ta fram ett forslag till Gverlatelseavtal mellan staten och
bolaget,

— ta fram forslag till blivande VD for bolaget,

— ta fram forslag till arbetsordning for styrelsen,

— 1 samrdd med generaldirektorerna for Banverket och
Viégverket ta fram forslag till overgangsreglering vad
giller ansvarsfordelning mellan bolaget och Banverket
respektive Vigverket nir det géller pagdende arbeten,
garantidtaganden m.m.,

— ta fram en uppdatering av den befintliga finansiella
virderingen av verksamheten vid konsultenheterna



infor ett dverforandet av verksamheterna till bolaget for
att sdkerstilla ett korrekt marknadsvarde,

— ta fram de analyser som kravs for att faststélla att Gver-
foring av tillgdngar och skulder till bolaget &r i Gverens-
stimmelse med EG:s statsstodsregler och den s.k.
marknadsekonomiska investerarprincipen.

Utredaren ska i samrad med och tillsammans med blivande
VD:

— foretrdda bolaget vid forhandlingar med foretrddare for
Regeringskansliet angdende Overlatelseavtalet mellan
staten och bolaget,

— ta fram forslag till en Idmplig organisationsstruktur,

— rekrytera bolagets blivande ledningsgrupp,

— ta fram forslag till namn och bolagsordning for bolaget,

— ta fram forslag till konsoliderad affarsplan, ekonomiska
mal, konsoliderad redovisning och nyckeltal fér bo-
laget,

— forbereda upphandling av bank- och forsékringsavtal,
samt forbereda forslag till finanspolicy,

— fatta beslut om arbetsgivarorganisation for bolaget och
foretrdda detsamma vid forhandlingar om kollektiv-
avtal,

— erbjuda anstéllning i bolaget for personal inom de
biagge konsultenheterna och i samband dirmed fore-
trdda bolaget vid forhandlingar med arbetstagarorgani-
sationerna,

— anskaffa lokaler och utrustning, samt IT-system,

— kontakta konsultenheternas avtalspartner och forbereda
partsbyte till bolaget,

— triffa overenskommelse med Banverket, Vagverket och
Riksarkivet angaende bolagets tillgang till Banverket
Projekterings och Végverket Konsults arkiv.

Under arbetet ska utredaren samrada med och informera
generaldirektoren i Banverket respektive Vigverket.

Utredaren ska kontinuerligt rapportera till och samrada med
foretrddare for Regeringskansliet (Néringsdepartementet) i den
utstrickning dessa bestimmer.
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Berdrda centrala arbetstagarorganisationer ska informeras
under arbetets gang och ges mdjlighet att framfora synpunkter.

Alla atgidrder som utredaren vidtar ska vara villkorade av
riksdagens godkénnande av propositionen om bolagisering av
Banverket Projektering och Vigverket Konsult.

Mpyndigheterna ska ldmna utredaren det underlag som
utredaren begér.

Regeringen kan komma att ge utredaren tilldggsdirektiv an-
gdende mojlig samverkan med Swedish National Road
Consulting AB (SweRoad).

Uppdraget ska slutredovisas senast den 30 juni 2009.

(Néringsdepartementet)



