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Merkurius — en hognivakurs med naringslivet i fokus
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Vand pa perspektivet for att starka totalférsvaret

Niringslivet ar helt avgorande for Sveriges totalférsvar. Det haller alla med
om idag. Men vad betyder det? Vilka konsekvenser far det for hur arbetet
med att stirka totalférsvaret bedrivs?

Som nationell radgivare for stirkt privat-offentlig samverkan i totalfrsvaret,
ska jag stodja naringslivets beredskapsplanering och driva pa for att
samverkan mellan offentliga aktorer och naringslivet utvecklas.

Jag kan konstatera att det har hant mycket positivt sedan jag fick mitt
uppdrag for drygt ett och ett halvt ar sedan. Men det krivs mer. Ska vi ta
niringslivets roll pa allvar, maste vi inom offentlig sektor vaga vinda pa
perspektivet och vara nyfikna pa hur foretagens perspektiv ser ut, vad
foretagen sjilva kan bidra med i kris och krig, och vilket behov foretagen har
av insatser fran det offentliga — for att 6verleva och for att kunna bidra till
totalférsvaret. Eftersom naringslivet star for runt 80 procent av Sveriges
BNP ir detta avgbrande for att vi ska ha ett starkt och uthalligt totalforsvar.

Min bedémning dr dock att den perspektiviérstielsen saknas inom delar av
offentlig sektor i arbetet med totalférsvar. Perspektivet fangas inte heller upp
tillrickligt inom utbildnings- och 6vningsverksamheten. I de sammanhangen
deltar foretridare for niringslivet normalt enbart i begrinsad omfattning.
Fokus ligger da oftast pa att forstd hur staten och det offentliga fungerar vid
kris och krig, och att 16sa problem som ir definierade utifran det
perspektivet. Nyttigt och viktigt, men inte hela bilden.

I min roll som nationell radgivare sag jag dirfér behov av att sjilv utforska
vad som var mojligt att gora for att stirka niringslivsperspektivet i
utbildningar och 6vningar. I bakhuvudet hade jag ocksa Finlands
erfarenheter. Dir ar niringslivets breda deltagande 1 totalférsvarsutbildningar
en nyckelfaktor bakom landets starka f6rsorjningsberedskap och privat-
offentliga samverkan.

Mot denna bakgrund vixte idén om hognivakursen Merkurius fram. Kursen
genomfordes som ett tva dygn langt internat i slutet av april 1 ar. Vi hade
deltagare pa hog niva fran 14 féretag och tio myndigheter (Forsvarsmakten,
Myndigheten for civilt forsvar och dtta andra sektorsansvariga myndigheter
inom det civila férsvaret). Vi var noga med att foretagen skulle vara i
majoritet.
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Under kursen skulle deltagarna 16sa olika uppgifter, som tog sin utgangs-
punkt i hur féretagen paverkades i ett framvixande scenario — och hur de
kunde bidra. Foretagen fick da ocksa lyfta fram vilka behov de hade av
atgirder fran det offentliga i det givna scenariot. Myndigheterna agerade i
sina roller — ibland som ett ’motspel” till foretagen, ibland som samarbets-
partners.

Den éterkoppling som jag och mina medarbetare har fatt frin deltagarna
pekar, liksom var egen analys, mot att Merkurius fyllde ett tomrum 1
totalférsvaret. Som nationell radgivare fick jag genom kursen ett
’laboratorium”, dir jag kunde belysa olika fragestallningar som ror privat-
offentlig samverkan i totalférsvaret: informationsdelning mellan offentliga
och privata aktorer, prioritering vid resursbrist, produktionsomstallning,
samt olika former av finansiering och stéd som kan behovas for att skapa
forutsittningar for naringslivet att bidra fullt ut.

Pa en 6vergripande niva fick vi bekriftat att Merkurius fangade perspektiv
som annars ofta saknas i utbildnings- och 6vningssammanhang, och som har
ett stort virde. Att lyfta fram féretagens perspektiv i totalforsvaret synliggor
bade problem och 16sningar som de offentliga aktorerna annars riskerar att
missa. Min slutsats dr darfor att erfarenheterna fran Merkurius nu maste tas
vidare 1 annan utbildnings- och 6vningsverksamhet.

Nir det giller 6vningar behéver det ske pa alla nivaer — lokalt, regionalt och
centralt. Nir det giller totalforsvarsutbildningar, behéver de viktigaste
utbildningsbestillarna — Myndigheten for civilt férsvar och Forsvarsmakten
— anpassa sina bestéllningar hos utbildningsleverantérerna. Hos utbildnings-
leverantOrerna sjalva — som Forsvarshogskolan och Handelshégskolan —
finns ocksa mojlighet att dra lirdom av det arbete vi har genomfért och
anpassa sina erbjudanden. Pi sa sitt kan vi ndrma oss Finland nir det galler
niringslivets medverkan i utbildningar.

Parallellt behover dven sittet som myndigheterna arbetar med totalforsvars-
planering bittre fanga upp foretagens perspektiv. Forst da kan vi siga att vi
tar orden pa allvar: naringslivet dr helt avgérande for Sveriges totalforsvar.

Charlotte Petri Gornitzka
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1. Bakgrund

Den nationella radgivaren for stirkt privat-offentlig samverkan i total-
forsvaret ska stodja regeringens arbete med att stirka svensk forsorjnings-
beredskap och stodja niringslivets beredskapsplanering genom att bl.a. bidra
till utvecklad samverkan mellan statliga aktérer och niringslivet. Arbetet ska
komplettera det som redan gors av andra.

Utredningens direktiv 6ppnar for moéjligheten for radgivaren att vid behov
sjalv initiera samarbeten dir sa behovs mellan statliga aktorer och privata
aktorer for att underlitta niringslivets beredskapsplanering. Mot den
bakgrunden inledde radgivaren under sensommaren 2025 dialog med ett
antal aktorer om utbildnings- och 6vningsverksamhet 1 totalférsvaret.

Hypotesen var att niringslivets perspektiv, bidrag och behov inte hanterades
1 tillracklig omfattning 1 utbildnings- och évningssammanhang. Samtal som
tordes med foretagsledare, myndighetsforetridare och utbildningsanordnare
bekriftade 1 stort den bilden. Jamforelser gjordes med Finland, dir stora
delar av ledningsnivan inom naringslivet gar igenom lingre totalforsvars-
utbildningar, och dir detta beskrivs som en av framgangsfaktorerna for
landets privat-offentliga samverkan och forsorjningsberedskap.

Flera aktorer framholl att det redan pagick en utveckling mot 6kad
involvering av niringslivet. Den nationella radgivaren delade denna
bedomning men ansag samtidigt att naringslivets perspektiv behévde
integreras 1 hogre grad och pa ett mer systematiskt satt. Mot denna bakgrund
bedémdes det finnas skil att inom ramen f6r utredningen préva att
genomfora en egen utbildningsinsats eller 6vning i syfte att utforska ett
omvint perspektiv, dir niringslivets behov och perspektiv sattes 1 centrum.

Syftet med en sadan aktivitet var i forsta hand att stimulera en 6kad
integrering av ett niringslivsperspektiv inom utbildnings- och évnings-
verksamheten, dir aktiviteten avsags fungera som ett exempel och en
katalysator. Men aktiviteten gav samtidigt mojlighet att fanga upp och belysa
de hinder och méjligheter som uppstod 1 samtalen och féra in dessa 1

utredningen for vidare analys.
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2. Planeringsprocessen

Identifierade framgangsfaktorer

Infor planeringen av hégnivakursen identifierade den nationella radgivaren
ett antal framgangsfaktorer, som alla behévde vara uppfyllde f6r att
genomforandet skulle vara en framgang.

Utredningen bedomde bland annat att det var helt centralt att det som skulle
genomforas skulle vara nagot nytt och unikt. Darfér behovdes ett
utforskande perspektiv, dir det skulle vara majligt att prova nya former for
utbildnings- och spelmoment. Perspektivet skulle ocksa belysa olika
utmaningar och hinder som utredningen tidigare hade identifierat i arbetet
med att stirka privat-offentlig samverkan i totalfrsvaret.

Det var ocksa nédvindigt — inte minst ur ett trovirdighetsperspektiv — att
aktivt involvera niringslivet i planeringen av kursen. Dessutom bedémde
radgivaren att det var centralt att initiativet bejakades av Myndigheten for
civilt férsvar och Forsvarsmakten, och att dessa myndigheter kunde
medverka pa hég ledningsniva under atminstone delar av kursen. Detta sags
som en férutsittning for att kunna fa med deltagare fran féretag och
myndigheter i tillricklig omfattning och pa tillrickligt hég niva.

Involvering av foretag

Som ett allra forsta steg 1 planeringen inkluderade den nationella radgivaren
nagra foretag i en liten planerings- och referensgrupp: Telia, ICA och Scania.
Foretagen representerar olika typer av samhillsviktig verksamhet, med skilda
forutsittningar, beroenden och utmaningar, vilket méjliggjorde en bred

belysning av de fragor som 6vningen avsag att undersoka.

Under perioden oktober 2025 till mars 2026 genomférdes en handfull méten
med gruppen, da foretagsrepresentanterna fick mojlighet att ge inspel till
urval av deltagare, syfte och mal samt 6vergripande upplagg. Det
genomfordes dven sirskilda moten med féretagen da de fick ge inspel till
och synpunkter pa utkastet till scenario, inklusive utformningen av
fragestillningar till kursdeltagarna (vid dessa méten deltog representanter
som inte sjalva skulle delta pa kursen).

Parallellt med diskussionerna 1 planeringsgruppen togs aven kontakt med
toretaget T-Unit, som utvecklar ett verktyg for ligesbild och beslutsstod,
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bland annat med inriktning mot férsorjningsrelaterade storningar, for att

involvera dem i scenariouppbyggandet.

Syfte och mal

Syfte och mal med hégnivakursen bestimdes enligt f6ljande modell:

Syfte och mal — helhetsbilden

Samt en utvecklande
beskrivning av hur vi nar

syftet

Syfte med

aktiviteten

Effektmal for

Effektmal for Effektmal for Effektmal for den bestallare och
deltagare fran deltagare fran nationella utforare av
foretag myndigheter radgivaren utbildningar och
dvningar
Kommentar till effektmal Kommentar till effektmal
for deltagare fran féretag for deltagare fran
myndigheter

radgi for starkt privat-offentlig i ) et 5

STATERS OFFENTLICA

Syftet och de tva effektmalen till hoger i bilden handlar om att ha
ambitionen att genom hégnivakursen paverka pa systemniva. De tva
effektmalen till vinster handlar om att skapa virde hos deltagarna och deras

organisationer.

Syfte: Det 6vergripande syftet dr att bidra till 6kat samarbete mellan
sektorer och mellan privata och offentliga aktorer 1 totalférsvaret. Det sker
bland annat genom att niringslivets forutsittningar, behov och bidrag blir
tydligt integrerade perspektiv i totalforsvarsplaneringen och 1 utbildnings-

och ovningsverksamheten.

Utvecklande beskrivning: Detta sker genom att den nationella radgivaren
for stirkt privatoffentlig samverkan i totalférsvaret med en utforskande
ansats genomfor en kort utbildning med spelmetodik riktad mot
ledningsnivan inom foretag och myndigheter, dar tyngdpunkten ligger pa
néringslivet och dir foéretridare f6r niringslivet medverkar i planeringen.
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Erfarenheter och lirdomar fran utbildningen ska kunna tas vidare av savil
bestillare och utférare av utbildningar och 6vningar inom totalférsvaret som

av de deltagande foretagen och myndigheterna.

Effektmal f6r deltagare fran féretag: Deltagare fran foretag far 6kad
kunskap och forstaelse for sin egen roll i totalférsvaret och for hur
samspelet med andra aktorer och med samhallet 1 stort fungerar och bor

utvecklas. De tar med sig konkreta erfarenheter och lirdomar i sitt

fortsatta arbete.

Kommentar: Deltagarna fran foretag kan inte rikna med att inom ramen
tor denna utbildning férdjupa sig i eller 6va den samverkan som sker med
specifika underleverantorer eller kunder, eller inom ramen for en enskild

beredskapssektor. Fokus ligger pa en mer samhillsévergripande niva.

Effektmal f6r deltagare fran myndigheter: Deltagare frin myndigheter
far 6kad kunskap och forstaelse for niringslivets forutsittningar, behov
och bidrag till totalférsvaret. De tar med sig konkreta erfarenheter och
lirdomar i sitt fortsatta arbete.

Kommentar: Deltagare fran myndigheter kan inte rikna med att inom
ramen f6r denna utbildning fordjupa sig i eller 6va privatoffentlig samverkan
specifikt inom den egna beredskapssektorn eller det egna ansvarsomradet.
Fokus ligger pa en mer samhillsévergripande niva.

Effektmal f6r den nationella radgivaren: Den nationella radgivaren kan
sammanstilla vl underbyggda erfarenheter och lirdomar och féra dem
vidare till bestillare och utforare av utbildningar och Gvningar.

Den nationella radgivaren kan dven fanga upp de hinder och maojligheter
tor privat-offentlig samverkan i totalférsvaret som framkommer under
kursen och fora in dessa i utredningen for vidare analys.

Effektmal f6r bestillare och utférare av utbildningar och évningar:
Bestillare och utférare av utbildningar och 6vningar tar vara pa
erfarenheter och lirdomar, och genomfor med stod av dessa forindringar
1 utbildnings- och 6vningsverksamhet.
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Overgripande spelkoncept

Utifran syfte och mal utvecklades ett 6vergripande spelkoncept, dir
foretagens forutsittningar, utmaningar, behov och l6sningar skulle pragla de
uppgifter som deltagarna skulle arbeta med under kursen. Konceptet
torankrades och utvecklades i dialog med planeringsgruppen och finns
overgripande illustrerat 1 bilden nedan.

Vart dvergripande spelkoncept

» Under kursen spelas ett scenario fram successivt. Deltagarna
arbetar i grupper — ibland blandat med bade féretag och
myndigheter, ibland féretag for sig och myndigheter for sig.

Konceptuell
* Foretagens forutsattningar, utmaningar och lésningar praglar de beskrivning
uppgifter som grupperna ska l6sa. /

Uppgift for deltagare fran foretag: Uppgift for deltagare fran myndigheter:

* Utifran handelserna i scenariot ska foretagen * Utifran handelserna i scenariot och de behov
enskilt och i samverkan med varandra som foretagen \Yﬂer ska myndigheterna

1) upprétthalla sin verksamhet, “ (1) bidra till totalférsvaret,

EZ) bidra till totalférsvaret och ) (2; tydliggora férvantningar pa foretagen och
(3# tydliggéra behov av atgarder fran det (3) sékerstalla att foretagen har
offentliga. forutsattningar att uppratthalla sin

verksamhet och bidra till totalforsvaret.

Nationell radgivare for stérkt privat-offentlig samverkan i totalférsvaret 4

Urval av deltagare

Nir det giller urval av deltagare var planeringsgruppen 6verens om att det ar
det tvirsektoriella perspektivet som dr mest intressant, och som ofta saknas i
privat-offentliga 6vningssammanhang. Fran den nationella radgivarens
perspektiv var det ocksa viktigt att sikerstilla att det skulle vara fler
foretagsrepresentanter dn myndighetsrepresentanter nirvarande vid kursen.

Ambitionen var att fa deltagare fran foretag fran sa manga relevanta
branscher som moijligt, och att sedan matcha dessa med relevanta
sektorsansvariga myndigheter.

Foljande branscher identifierades:

—  Dagligvaruhandel ICA Gruppen)

—  Elektroniska kommunikationer (Telia)
— Industri (Scania)

—  Sjofart/rederi/hamnverksamhet (Stena)
—  Vigtransporter/logistik (PostNord)
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—  Elf6rsorjning (Vattenfall)

—  Drivmedelsforsorjning (VAROPreem)

— Livsmedelsproduktion (Lantminnen)

— Likemedelsproduktion (Pfizer Sverige)

— Bygg- och anldggningsbranschen (Skanska)
— Bevakningsbranschen (Securitas)

— Finansbranschen (Swedbank)

—  Forsvarsindustri (Saab)

—  3D-printing (Amexci)

I takt med att foretag inom dessa branscher tackade ja (de foretag som star

inom parentes ovan), kontaktades sektorsansvariga myndigheter. I slutinden

deltog representanter for féljande myndigheter:

— Mpyndigheten for civilt forsvar
—  Forsvarsmakten

— Energimyndigheten

— Livsmedelsverket

— Post- och telestyrelsen

— Tillvaxtverket

— Tinansinspektionen

—  Socialstyrelsen

—  Trafikverket

— Kommerskollegium

3. Genomforande av Merkurius

Programmet i korthet

Merkurius genomfordes som ett internat den 26—28 april 2026. Pa en
overgripande niva siag programmet ut enligt féljande!:

Sondag 26 april kl. 14.00-20.30

— Inledning, sikerhetsgenomging, kort presentation av alla i rummet.

— Liget inom civilt férsvar (Mikael Frisell, generaldirektor for
Mpyndigheten f6r civilt f6rsvar) och militart forsvar (Jens Nykvist,
konteramiral och stf. chef f6r Forsvarsstaben, Forsvarsmakten).

" Scenariots olika steg, fragestallningar fér deltagarna och centrala teman finns beskrivna i bilaga 1.
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Alla fick presentera en annan aktors roll i totalférsvaret. Presentation av
bakgrundscenario (ett forvirrat grazonslage).

Bikupor och storgruppsdiskussion, foljt av reflektioner frin Mikael
Frisell och Jens Nykvist.

Presentation av scenario steg 1 (griansoro 1 oster, avskriackning och
virdlandsstod).

Arbete i uppdelade grupper (féretag £6r sig, myndigheter for sig).

Korta ”pitchar”? fran tva foretag (Stena om kris i Hormuzsundet,
Swedbank om arbetet med offline-betalningar).

Kort férelisning om virdlandsstéd (Jens Nykvist). Fortsatt grupparbete.
Delredovisning i form av ett spelat foretagsinitierat mote mellan fyra
foretagsrepresentanter och Mikael Frisell och Jens Nykvist.
Presentation av nista gruppuppgift (blandade grupper). Slut f6r dagen

Mandag 27 april kl. 08.30-20.30

Grupparbete i1 blandade grupper. Avbryts f6r nytt inspel med stéd av T-
Unit: cyberangrepp mot livsmedelslager. Fortsatt grupparbete.
Redovisning/diskussion i storgrupp.

Presentation av scenario steg 2A (alliansen under angrepp, skirpt
beredskap), kompletterat med férdjupning med stéd av T-Unit:
sabotage leder till svavelutslapp i G6teborgs hamn. Grupparbete i
uppdelade grupper.

Atersamling och reflektioner kring det psykologiska perspektivet pa det
nya laget.

Kort forelasning om “Beredskapstrappan”.

Kort pitch fran ett foretag (ICA om konkreta exempel fran pandemin
och livsmedelsfoljder av Ukraina).

Grupparbetet fortsitter i uppdelade grupper, med delvis nya uppgifter.
Gemensam workshop om vilka brister som kan uppsta i detta slags
situation och hur man i privat-offentlig samverkan kan hantera det. Vad
kan 16sas av foretagen sjilva (enskilt och i samverkan)? Vad kan
hanteras lokalt/regionalt? Vad beh6ver hanteras pa nationell (eller till
och med internationell) nivar

Kort foreldsning om fullmaktslagarna, med fokus pa férfogandelagen
och ransoneringslagen.

2 Med ordet "pitch” avses har en kort presentation, cirka fem minuter, av en konkret erfarenhet med relevans
for kursen.
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— Spelad tevedebatt f6r och emot aktivering av forfogandelagen och
ransoneringslagen givet liget 1 scenariot.
— Samtal med statsministerns statssekreterare Johan Stuart. Slut for dagen.

Tisdag 28 april kl. 08.30-15.00

—  7Backspegel” — reflektion kring gardagens workshop. Bryts av
’flyglarm” och presentation av scenario steg 2B (luftangrepp mot
Sverige). Diskussion i blandade grupper i rummet och 1 helgrupp.

— Korta foretagspitchar (Lantminnen om produktionsomstillning,
VAROPreem om beredskapssamarbete mellan foretag).

— Presentation av scenario steg 3 (kriget 4r den nya vardagen).
Grupparbete i blandade grupper om omstillning till krigets villkor och
om produktionsomstallning for foretag.

—  7Spelkort” med olika stédatgirder som staten kan vidta.
Redovisning/diskussion i storgrupp.

— Ny gruppuppgift — férbereda att ”pitcha” en affirsidé som skulle flyga i
det lige som rader i scenariot.

— Kort foérelasning av Svenskt Naringslivs VD Jan-Olof Jacke, foljt av
fragestund. Direfter fyra ”pitchar” av affirsidéer, kommenterade av Jan-
Olof Jacke, Charlotte Petri Gornitzka och Jens Nykvist.

— Avslutningspass med snabbutvirdering, tack till alla inblandade och
diplomutdelning. Slut pa kursen.

Behandlade teman

I det scenariobaserade spelet behandlades ett antal teman med biring pa
privat-offentlig samverkan. Iakttagelser och reflektioner utifrin dessa teman
behandlas lingre fram i denna PM.

Exempel pa centrala teman:

Overgripande tema genom hela spelet: Konsekvenser fér samhillet
och for foretagen

Huvudtema i scenariots steg 1: Informationsdelning

— Informationsdelning, lagesbild, informations- och inriktningsbehov

— Samverkans- och métesformer (den svenska modellen f6r privat-
offentlig samverkan i totalfGrsvaret)

—  Skillnader mellan hur féretag och myndigheter ser pa situationen
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Huvudtema i scenariots steg 2: Prioritering

— Psykologiska konsekvenser

— Prioritering vid bristsituationer

—  Olika perspektiv pa fullmaktslagarna (fokus pa férfogandelagen och
ransoneringslagen)

— Konsekvenser av att kriget har natt Sverige

Huvudtema i scenariots steg 3: Omstillning och finansiering

—  Omstillning till krigsférhallanden, produktionsomstillning hos
foretagen

—  Statens verktyg for att underlitta for foretag i kris/krig — koppling till
tinansieringsprinciper

— Innovation och affirsutveckling for att stirka totalforsvaret

Deltagarnas omedelbara aterkoppling

I samband med det avslutande passet pa Merkurius genomférdes en enklare
kursutvirdering med stéd av verktyget Menti.?

Deltagarna fick bedéma fyra pastienden pa en skala fran haller inte alls
med” (1) till ”haller med starkt” (5). Genomsnittssvaret hamnade hégt pa
alla fyra pastaenden:

—  Merkurius har bidragit till att jag forstar niringslivets roll och perspektiv
1 totalférsvaret bittre (genomsnitt 4,2)

—  Merkurius har bidragit till insikter om hur privat-offentlig samverkan i
totalférsvaret kan utvecklas (genomsnitt 4,4)

—  Merkurius har gett mig kunskap och inspiration som jag har nytta av i
mitt arbete (genomsnitt 4,3)

—  Det ir viktigt att fa in de perspektiv som vi har arbetat med 1 Merkurius
i andra utbildningar i totalforsvaret (genomsnitt 4,7)

Deltagarna fick ocksa svara pa tre fritextfragor:

— Vad har varit det mest vardefulla med Merkurius?
—  Detta skulle jag vilja dndra pa
— Vad ir viktigast att ta vidare till andra utbildningar och 6vningar?

I deltagarnas svar ar det tydligt att natverkandet och maojligheten att bryta
olika perspektiv mot varandra virderas hogt. Man lyfter ocksa att Merkurius

3 Det fullstandiga Mentiresultatet finns som bilaga 2.
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har gett ny kunskap och att det har varit vardefullt att sa tydligt fa in
naringslivsperspektivet. Nagon deltagare efterlyste dnnu mer
foretagsperspektiv, medan en annan 6nskade mer information frin
myndigheter. Ndgra sig behov av ytterligare kunskapspass. Flera efterlyste
medverkan fran fackliga organisationer och fran media.

Svaren pa fraigan om vad som iér viktigast att ta vidare till andra utbildningar
och 6vningar speglar svaren pa frigorna om vad som har varit bra respektive
bor férandras. Man lyfter bland annat mixen av deltagare, det tydliga
toretagsperspektivet och intensiteten och tempot pa kursen. Nagon tycker
att man kan arbeta dnnu mer med att vaxla mellan olika perspektiv, och

nagon annan menar att man skulle kunna borra dnnu djupare i vissa fragor.

4. Fragor att ta vidare for den nationella radgivaren

Utifrian de olika teman som behandlades pa Merkurius identifierade den
nationella radgivaren ett antal fraigor som bedoms vara angeligna att arbeta
vidare med. Vissa av dessa har den nationella rddgivaren dven identifierat i
andra sammanhang men 6vningen bidrog pa flera sitt till ytterligare
perspektiv.

Nedan sker en sammanstillning av de iakttagelser, problem och
atgirdsbehov som identifierades vid spelet under Merkurius, samt medskick
som deltagarna gav vid ett uppfoljande mote en manad efter genomforandet

av kursen.

Informationsdelning

Under Merkurius framkom att féretag behover fa del av en betydligt
spetsigare lagesbild 4n vad man upplever att man far idag. Foretagen ar
generellt relativt ointresserade av de aggregerade ligesbilder som ofta ar
resultatet av myndigheternas analyser — de ger foretagen inte tillrickligt stod
for fortsatt operativa atgirder.

Det som de efterlyser konkret ar framst fyra saker:

— Tvirsektoriell information som stddjer resultatorienterad handling
— Relevant hotbildsinformation, girna sa specifik som méjligt, och helst

direkt fran “kallan” (Sipo, MUST)
— De offentliga aktorernas forvantningar pa foretagen
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— Prognoser och framtidsbedomningar som ger stod till foretagens beslut
och planering

I samband med spelet framkom en generell bild av att myndigheterna inte ar
tillrickligt bra pa att ge aterkoppling pa information som foretagen har
delgett. Man Onskar att aterkopplingen bade uppfyller ovanstiende kriterier
och att den sker snabbt. For ett foretag handlar ”snabbt” 1 manga fall om
timmar, upp till nigon dag, medan det f6r myndigheterna inte sillan innebér

veckor eller manader.

Nagra foretag foreslar att myndigheterna vid behov placerar en
sambandsperson i de viktigaste foéretagen som 16pande kan formedla
foretagens perspektiv in i myndigheternas arbete och vice versa.

Behovet av ett digitalt verktyg som méjliggor snabb informationsdelning
mellan myndigheter och féretag — helst dven sikerhetsskyddsklassificerad
information — framkom ocksa under kursen. Man efterlyser att det ska vara
enklare att hantera och dela bade sikerhetsskyddsklassificerad information
och information som omfattas av exempelvis affirssekretess. Flera efterlyser
en bittre balans mellan bedomd sikerhetsrisk och operativt varde.

Exempel pa angelidgna utvecklingsomraden:

— Inkludera moment som r6r informationsdelning mellan offentliga och
privata aktorer 1 samverkansévningar.

— Utred hur och i vilka ligen féretag kan fa del av konkret
hotbildsinformation.

— Utveckla ett digitalt verktyg som mojliggor snabb informationsdelning
mellan myndigheter och foretag.

—  Se Over regelverken som r6r sikerhetsskydd och sekretess sa att
informationsdelning mellan offentliga och privata aktorer underlittas.
Det behéver dven finnas forutsittningar att dela information som
omfattas av affirssekretess.

Prioritering

Deltagarna fran niringslivet lyfte att arbetet med prioritering under krig
(men dven under fredstida kriser) i hég grad behéver férberedas och
etableras 1 fredstid. Roller, ansvar och forvintningar bor vara tydliga nir en
hindelse uppstar. Det framholls dven att det behover vara tydligt vilka
aktérer som omfattas av prioritering och inte, sa att de kan analysera vilka
konsekvenser detta far for deras egen planering och férberedelse.
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Ett aterkommande tema var behovet av tydlig kommunikation frin ansvariga
myndigheter.

Det finns sannolikt ingen ”one-size-fits-all”’-modell f6r hur prioritering av
knappa resurser ska hanteras, utan 16sningen kan vara olika beroende pa

vilken vara eller tjanst som det handlar om — och hur allvarligt laget ar.

Nir det uppstar resursbrist som inte enkelt kan 16sas enbart av marknaden
kravs situationsanpassad privat-offentlig samverkan, dar resursidgarna (som
ofta ir foretag) medverkar. Vid svar resursbrist behéver olika atgarder
och/eller beslut vidtas pa olika nivier. Vissa saker kan l6sas av foretagen
sjalva, vissa saker kan l6sas pd lokal/regional nivd, annat behover lyftas till
nationell niva, eller till och med hanteras pa EU-niva eller i internationell

samverkan.

Aven om féretagen 16ser delar av problemet sjilva med branschéverens-
kommelser och likande frivilliga atgirder, behéver de stod av staten for att
kunna siga nej till icke-prioriterade kunder. Det kan ytterst ske genom
tillimpning av ransoneringslagen, men det behéver ocksa kunna ske i ligen
nir man inte har aktiverat den. Det kan da handla om att staten behover
stilla ut garantier for att féretagen inte kommer att lida skada av att f6lja den
gemensamma prioriteringen (exempelvis till f6ljd av skadestandskrav fran
missgynnade kunder).

Den nationella radgivaren noterar att Natos regionala planer hanterar vissa
prioriteringsfragor, men kan i nuliget inte bedéma hur denna styrning
hinger thop med de prioriteringar som gors pa nationell niva, och som dven
kan komma att inbegripa prioritering mellan militira och civila behov.

Slutligen lyftes behovet av att inkludera niringslivet och beakta samspelet
mellan nationella prioriteringar och nationella system i forhallande till foretag
som ocksa ér globala aktorer. Det efterfragades tydligare former f6r hur
internationella foretag och globala f6rsorjningskedjor ska hanteras inom en
nationell kris- och krigskontext. Deltagarna betonade dven vikten av att
prioritera insatsvaror utifran regionala och nationella behov snarare dn lokala
deloptimeringar samt att niringslivet 1 storre utstrackning bor involveras i
arbetet med att utforma prioriteringsmodeller och principer.
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Exempel pa angeligna utvecklingsomraden:

Sikerstill att ansvariga myndigheter férbereder prioritering si langt det
ar mojligt och inom sarskilt prioriterade omraden bor det ske genom
avtal.

Inom vissa omraden kan det krivas att man i forvig férbereder for
operativa privat-offentliga inriktnings- och samordningsfunktioner
(ISF)* for att kunna 16sa ut prioriteringsfragor. Det finns exempel pa
utvecklingsprojekt inom totalforsvaret diar man har tagit sig an den
fragan.>

Utveckla gemensamma prioriteringsprinciper och sikerstill att dessa
kommuniceras och férankras.6

Sikerstill att ansvariga myndigheter, inom ramen for sin samverkan vid
bristsituationer, involverar berérda delar av niringslivet — bade
leverantorer och behovsigare.

Sikerstill att ansvariga myndigheter 6var hantering av och prioritering
vid bristsituationer och att de involverar foretridare for naringslivet i
dessa ovningar.

Regeringen eller den myndighet som regeringen bestimmer bor sa lingt
det ar mojligt 1 forvig 16sa ut hur eventuella ersittningsfragor ska

hanteras.

Omstallning och finansiering

Foretag 6nskar att fa en sa tydlig bild som moijligt av forutsittningarna som

giller vid en krigssituation. Vad kan man rikna med fungerar? Hur

omfattande storningar behéver man ta hojd f6r? Hur prioriterad kommer

den egna verksamheten att vara? Det dr de tre mest 6vergripande fragorna.

I nista steg efterfragas tydlighet om vad det offentliga kan komma att

behova vid en krigssituation, och vad man didrmed som féretag ska kunna

stalla om sin produktion till. Har beh6vs samordning mellan myndigheter, sa

att foretag vet vilken myndighet som har ansvar for vilket produktomrade.

Nagra deltagare ser behov av férberedda krigsspecifikationer f6r produkter —

4 Inriktnings- och samordningsfunktion (ISF) ar ett begrepp som anvands i Gemensamma grunder — ramverk
fér ledning och samverkan, som Myndigheten for civilt forsvar har arbetat fram tillsammans med en stor
mangd andra aktorer. Syftet med en ISF ar att astadkomma aktérsgemensam inriktning och samordning,
vilket kan inkludera prioritering.

5 Exempelvis ett projekt som Foérsvarsmakten driver, som handlar om teknisk tjanst i totalférsvaret, med fokus
pa tunga fordon. Inom projektet har man identifierat behov av "kontrolltorn” pa saval regional som nationell
niva, dar foretradare for bade naringsliv och myndigheter ingar.

8 Myndigheten for civilt férsvar har tagit fram en interimistisk version av dokumentet "Prioritering vid
resursbrist. Vagledande principer inom ramen fér ett medvetet beslutsfattande”. Publikationsnummer
MCFO0179
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andra formulerar behovet mer som samarbetsavtal mellan foretag och
myndigheter, som tar sikte pa att sikerstilla funktioner.

Deltagarna efterlyser forberedda regellittnader, exempelvis nir det giller
miljovillkor f6r produktion och lagerhallning, samt forberedda snabbspar nir
det giller kvalificering och certifiering. En deltagare menar att den storsta
flaskhalsen vid omstillning ofta inte ér tillgangen till kapital, utan tiden det
tar att bli godkiand som leverantor.

Nagra menar att man bor ha fokus pa decentraliserad omstillning, hos de
sma och medelstora foretagen. Dar kan det ofta finnas en flexibel
tillverkningskapacitet. Innovationskraften i naringslivet lyfts ocksa fram som

en vig till smartare I6sningar och effektivare anvindning av resurser.

De finansiella forutsittningarna f6r omstallning diskuterades sarskilt. Mer
generellt lyftes behovet av riskdelning mellan den offentliga sektorn och
foretagen, i en modell dir foretagen tar de operativa och tekniska riskerna
medan staten tar dels den 6vergripande politiska risken (risken for krig), dels
risker som r6r volym.

Under den kritiska fasen kommer staten att beh6va vidta atgirder for att
sikra foretagens floden. Foretagen kan exempelvis inte vanta pa att fa betalt
for sina produkter, eftersom de maste betala sina leverantérer. Nagon av
deltagarna lyfter behovet av att fa in dessa fragor i 6vningsverksamheten,

dvs. 6va ekonomiska scenariet.

Exempel pa angelidgna utvecklingsomraden:

—  Utveckla arbetet med beredskapsavtal och F-avtal — inte minst som
verktyg for en mer konkret dialog med foretagen om forutsittningar och
férvantningar.

— Inventera behovet av regellittnader och snabbspar och férbered
nédvandiga beslut.

— Tydliggor finansieringsprinciper och principer for riskdelning mellan
staten och foretagen.

— Initiera en process med att pa férhand inventera férmagor som kan
anvindas vid omstallningsbehov och sikerstall att det finns en etablerad
process for det — exempelvis genom att utveckla MCF:s kontakpunkt.

—  Sikerstill administrativ beredskap att fatta ekonomiskpolitiska beslut f6r
att sakra foretagens floden.
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Andra fragor

Flera synpunkter rérde juridiska och avtalsmissiga forutsittningar.
Aktorerna lyfte behovet av utbildningsinsatser kring lagstiftning,
ansvarsfordelning och avtalsfragor, inklusive hur avtal kan utformas och
anvindas 1 kris- och krigssituationer. Det betonades att det behéver vara
tydligt hur olika aktOrer ersitts nir de forvintas stotta samhillet och/eller
hur upphandling kan underlittas vid h6jd beredskap. Férhandsavtal mellan
relevanta aktorer lyftes som ett viktigt verktyg for att skapa forutsagbarhet
och handlingskraft. Det var oklart f6r deltagarna vad som ir skillnaden
mellan beredskapsavtal och s kallade F-avtal men dven nir de ar tillimpliga
och vad det betyder i praktiken.

Samverkan och samordning identifierades ocksa som ett utvecklingsomrade.
Flera aktorer upplevde att myndigheter i dag i stor utstrickning agerar
parallellt snarare dn samordnat, vilket ansags minska effektiviteten vid kriser
och krig. Det framholls att 6vningar mellan nationell, regional och lokal niva
ar viktiga for att utveckla gemensam forstaelse, testa regelverk och stirka
samordningsférmagan men dven for att forstd vad niringslivet kan gora och
vilket ansvar de har.

Under Merkurius uppmirksammade den nationella radgivaren att det behovs
okad forstaelse for hur internationella bolag med globala virdekedjor ska
kunna hantera nationella inriktningar och behov som ror totalférsvarsfragor.
Flera uttryckte att myndigheter saknar insikt i detta och att planeringen
tenderar att utga frin nationella féretags forutsittningar. Diskrepansen
mellan 4 ena sidan nationella krav pa uthallighet och 4 andra sidan den
verkliga lageromsittningshastigheten framférdes som ett exempel dar 6kad
torstaelse och konkreta sitt att hantera problematiken efterfragas.

Flera lyfte ocksa behovet av att totalférsvarsplaneringen i stérre utstrickning
tar avstamp i vardekedjor som ska kunna fungera under pafrestande
torhallanden. Den nationella radgivaren uppfattar att foretag dels efterfragar
att den svenska modellen for privat-offentlig samverkan 1 totalférsvaret blir
tydligare och formaliserad, dels kompletteras med ett flexibelt, tvarsektoriellt
arbetssitt pa nationell niva. Ett kompletterande arbetssitt skulle kunna utga
tran ett virdekedjeperspektiv och anvindas nir det finns behov av privat-
offentlig samverkan for att 16sa konkreta problem.
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Ett ytterligare 6nskemal som deltagarna framférde under Merkurius var 6kad
samordning pa kommunal niva. Féretag med verksamhet pa flera platser
uppfattar ibland motstridiga budskap fran olika kommuner.

Vidare framférdes behov av att snabbt kunna komma pa plats med ett
nationellt paraply for byggnads- och reparationsberedskap.

Exempel pa angeligna utvecklingsomraden:

— Utveckla och 6va koncept f6r problemlosningarbete i privat-offentlig
samverkan pa nationell niva med utgangspunkt i ett tvirsektoriellt
virdekedjeperspektiv — exempelvis under MCF:s ledning,.

— Fordjupa offentliga aktorers forstaelse for hur internationella foretag
med globala virdekedjor fungerar och fattar beslut.

5. Hur bor erfarenheterna fran Merkurius tas vidare i utbildnings- och
ovningsverksamhet?

Ett viktigt mal med Merkurius var att géra naringslivets forutsittningar,
behov och bidrag till en naturlig del av totalf6rsvarets utbildnings- och

ovningsverksamhet. Mot denna bakgrund aktualiseras frigan om hur de
erfarenheter som kursen genererat kan forvaltas och vidareutvecklas av

andra.

Deltagarnas medskick

Som framgar ovan under kapitel 3, ansig deltagarna vid den omedelbara
uppfoljningen i samband med genomforandet av kursen att det dr viktigt att
ta vidare erfarenheterna fran Merkurius in i annan utbildnings- och
ovningsverksamhet i totalférsvaret. Vid ett uppféljande mote en manad efter
att kursen hade genomférts, fick de moijlighet att ge ytterligare medskick,
bade skriftligt och muntligt.”

Den generellt positiva bilden som férmedlades av deltagarna 1 samband med
kursen fanns kvar dven pa det uppfoljande métet. Samtidigt fick deltagarna
nu mojlighet att mer pa djupet ocksa reflektera 6ver vad som saknades eller
kunde ha varit annorlunda. Ett antal forslag till justeringar och

" Den skriftliga aterkopplingen fran detta tillfalle finns i bilaga 4.
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kompletteringar namndes, och dessa bor naturligtvis beaktas nar

erfarenheterna frin kursen tas vidare:

— Det internationella perspektivet. Flera deltagare menade att det
internationella perspektivets betydelse kunde ha lyfts fram dnnu
tydligare, med globala virdekedjor, utlindskt agande och geopolitik.
Man saknade ocksa EU-perspektivet och den nordiska dimensionen. En
tydligare bild av vad virdlandsstodet kommer att kriva efterlystes.

— Minniskor och medier. Personalforsorjningsforsorjningsfragorna
kunde enligt nigra ha belysts mer. Aven frigan om minskligt beteende
vid krig. Medias roll och kommunikationens betydelse lyftes ocksa fram
som nagot som kunde ha fatt storre plats.

— Breddat deltagande. Det efterlystes ett tydligare regionalt och
kommunalt perspektiv, ett storre fokus pa sma och stora féretag, samt
ett breddat deltagande frin Férsvarsmakten. Nagra efterlyste deltagande
fran samtliga sektorsansvariga myndigheter. Myndigheten for
psykologiskt forsvar lyftes sarskilt fram i en grupp.

— Skarpare spel. Nagra efterlyste ett dnnu ’skarpare” rollspel, med
tydligare problem att 16sa, och smalare och mer precisa uppgifter.
Nigon grupp sdg behov av att kunna vixla tydligare mellan ett
myndighetscentriskt perspektiv och ett foretagscentriskt perspektiv.

Pa fragan om hur erfarenheterna fran Merkurius bor tas vidare i andra
utbildningar har det ocksd kommit olika slags medskick. Generellt dr det
tydligt att deltagarna vill att erfarenheterna tas vidare, men det finns olika
bilder av hur:

— Hogre totalférsvarsutbildningar. Hir forekommer bade
uppfattningar om att man bor genomféra motsvarande utbildning som
Merkurius regelbundet (varje eller vartannat ar) och att man bor stirka
niringslivsperspektivet pa exempelvis ”Solbackakursen”. Nagon grupp
uttrycker att man alltid bor sikerstilla att ha med civila myndigheter,
férsvarsmyndigheter och niringsliv.

— Fora vidare till andra sammanhang. Nagra ser behov av att féra 6ver
Merkurius-konceptet till ett mer renodlat SME-segment (SME = sma
och medelstora foretag). Flera sig en mojlighet att gora liknande
utbildningar sektorsvis och att da kunna férdjupa sig 1 sektorns
utmaningar och dven ha med representanter for linsstyrelsen. Andra
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lyfte behovet av att utveckla det tvirsektoriella perspektivet, och att
snarare fordjupa sig utifran fléden.

— Frén utbildning till probleml6ésning. Nagra deltagare efterlyste en
innu mer direkt approach — att ga fran “utbildning” till konkret
utveckling och problemlésning i privat-offentlig samverkan med ett
skarpt scenario och ett tydligt problem i fokus.

Den nationella radgivarens bedémning

Den nationella radgivaren bedomer att hognivakursen Merkurius lyckades
tanga perspektiv som annars ofta saknas 1 utbildnings- och 6vnings-
sammanhang, och som har ett stort virde i totalforsvaret. Att lyfta fram
foretagens perspektiv i totalforsvaret synliggor bade problem och 16sningar

som man annars riskerar att missa.

Radgivaren ser darfor att det ar viktigt att erfarenheterna fran Merkurius tas
vidare i annan utbildnings- och 6vningsverksamhet i totalférsvaret.

Nir det giller 6vningsverksamheten kan det ske pa manga sitt och i manga
sammanhang. Det handlar i grunden om att i 6kad utstrickning involvera
foretradare f6r naringslivet 1 planering och genomférande av Gvningar. Detta
kan limpligen ske med utgangspunkt i de privat-offentliga samverkansforum
(POS) som ir etablerade eller haller p4 att etableras inom huvuddelen av
beredskapssektorerna och regionalt/tvirsektoriellt pa linsniva. Detta innebir
inte nédvandigtvis att det ér sjilva samverkansforumen som ska 6vas, men
dessa kan utgbra en bas for den gemensamma planeringen.

De teman som lyftes fram under Merkurius, och som beskrivs mer ingaende
1 kapitel 4 ovan, kan vara en limplig utgangspunkt for 6vningar. Det innebir
att 6vningar exempelvis skulle kunna innehalla f6ljande moment:

—  Owva informationsdelning och delning av ligesbilder mellan privata och
offentliga aktorer.

—  Ova hantering av bristsituationer som kriver prioritering i privat-
offentlig samverkan.

—  Opva situationer som kriver omstillning frin féretagen och
forutsittningsskapande atgirder fran de offentliga aktorerna.

Formen f6r 6vningarna kan variera, beroende pa syfte med 6vningen och

mognadsgrad hos deltagarna. Inledningsvis handlar det sannolikt framfér allt
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om ett utforskande och kunskapshéjande syfte. Da kan man komma relativt

langt med enkla skrivbordsévningar.

Nir det giller hur erfarenheterna fran Merkurius ska tas vidare i
utbildningsverksamhet, kan det, enkelt uttryckt, ske pa tva olika sitt:

— Etablera en ny sorts utbildning, dvs. att Merkurius (eller en liknande
utbildning) lever vidare som ett eget format.
— Integrera erfarenheter och lirdomar frin Merkurius i befintlig

utbildnings- och 6vningsverksamhet.

Bedomningen ar att det viktigaste ir att erfarenheter och lirdomar integreras
1 befintlig utbildnings- och 6vningsverksamhet. Det dr ett antal atgirder som
behover vidtas f6r att 4stadkomma detta.

Det mest grundliggande ir att verka for att en storre andel deltagare vid
befintliga utbildningar kommer fran niringslivet. Det kan i sin tur kriva att
man anpassar utbildningarnas lingd och innehall sa att de blir mer attraktiva
tor malgruppen. Virdet av att ett storre antal chefer och medarbetare fran
niringslivet tar del av de gemensamma utbildningarna kan inte underskattas.

En annan viktig atgird dr att anpassa innehallet pa utbildningar sa att man
synliggor foretagens perspektiv i savil forelisningar som spel/6vnings-
moment. Detta behover inte ske genomgaende i hela utbildningen, utan kan
ske 1 specifika avsnitt. Pa det sattet fir man in fragor som skapar mervarde
tor deltagare fran bade offentlig och privat sektor.

I detta sammanhang gar det att inspireras av de uppgifter och redovisnings-
former som har anvints i Merkurius. Som exempel kan nimnas greppet att
variera mellan arbete 1 separata foretags- respektive myndighetsgrupper och
gemensamma grupper. Ett sidant arbetssatt gor att foretagens
l6sningsformaga och initiativkraft far utrymme. Det finns ocksa en poang
med att — som skedde under Merkurius — inkludera moment dar
myndigheter responderar pa foretagens forslag och reflektioner.

Den nationella radgivaren bedomer att det édr klokt att genomféra dessa
torindringar uppifran”, dvs. borja med kurser dér offentliga och privata
organisationer ar foretridda pa hogsta niva, som ”Solbackakursen™s.

8 *Solbackakursen” ar en kurs fér de hégsta cheferna inom politik, offentlig sektor, néringsliv och
civilsamhalle. Den genomférs arligen av Forsvarshdgskolan, pa uppdrag av Férsvarsmakten och Myndigheten
for civilt forsvar.
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Direfter bor man dven préva hur denna integrering kan ske i andra kurser
(exempelvis de sa kallade hégre kurserna” steg 1 och 2 vid
Forsvarshogskolan).

Eftersom totalférsvaret befinner sig i en utvecklingsfas ar det inte osannolikt
att det 4ven kommer att utvecklas nya utbildnings- och spelkoncept for att
mota olika behov. I det arbetet bér man ocksa ta med erfarenheterna fran
Merkurius, samt dir det 4ar relevant sikerstilla en bred medverkan fran
néringslivet.

Savil utbildningsbestillare (som Myndigheten for civilt f6rsvar och
Forsvarsmakten) som utbildningsleverantérer (som Forsvarshogskolan eller
Handelshégskolan) bor hitta former for att aktivt involvera féretridare for
niringslivet 1 planering och utveckling av utbildningar, exempelvis i en
referensgrupp.

Sjilvklart kan dven vi som har genomfort Merkurius stilla upp som
bollplank ifall det skulle 6nskas.

Stockholm 1 juli 2026

Chatlotte Petri Gornitzka

Ingmarie Druve

Svante Werger

Klara Ericsdotter Henriksson
Marlene Andersson
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Bilaga 1: Scenario, fragestallningar och uppgifter, samt teman

Scenario Fragestillningar och uppgifter Teman
Bakgrunds- Foretag: Konsekvenser for
scenario — ett 1. Vilken ir den allvarligaste = sambhallet och for
forvirrat konsekvensen av liget for = foretagen.
grizonslige ditt foretag? Vilka atgirder

vidtar foretaget for att
hantera detta?

2. Vilka kontakter har ditt
foretag med myndigheter
med anledning av liget?

3. Vilken eller vilka atgarder
onskar ditt foretag att
regeringen/myndigheterna
vidtar med anledning av
liget?

Myndigheter:

1. Vilken ar den allvarligaste
konsekvensen av laget
inom din myndighets
ansvarsomrade? Vilka
atgirder vidtar
myndigheten for att
hantera detta, och hur
beror dessa atgirder
foretag?

2. Vilka kontakter har din
myndighet med foéretag
eller andra foretridare for
niringslivet (exempelvis
branschorganisationer)
med anledning av liget?

3. Har myndigheten nagot
budskap till féretag som
ni har kontakt med? Vad
ar i sa fall budskapet?

Steg 1: Oro vid | Foretag: Huvudtema:
Natos Ostra 1. Hur far foretagen informations-
grins — information om liget, delning
avskriacknings- hotbilden och
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operation
pabérjas (kraver
storskaligt
svenskt
vardlandsst6d)

hindelseutvecklingen?
Hur anser ni att
informationsvagarna till
foretagen borde se ut?

2. Vilka atgirder vidtar
féretagen med anledning
av den nya informationen?

3. Vilket behov har
foretagen 1 detta lige av
atgirder fran det
offentliga?

Myndigheter:

1. Hur sikerstiller ni att
foretag far en tydlig bild
av laget, hotbilden och
behoven? Finns det behov
av att dela
sikerhetskinslig
information?

2. Hur paverkas
samhallsviktig verksamhet
i detta ldge? Vad ir
viktigast att prioriterar?
Och vilka dr de viktigaste
atgirderna som
myndigheterna vidtar med
anledning av detta?

3. Vilka férvantningar har
myndigheterna pa
foretagen 1 det hir laget?

Gemensam uppgift: Jamfora hur
féretag och myndigheter agerar
och ser pa liget.

Sarskild uppgift: Forbereda och
genomfora ett foretagsinitierat
mote mellan ndgra foretag och
MCEF och Férsvarsmakten, dar
foretagen ger sin lagesbild,
beskriver hur de kan bidra, och
redovisar sina behov av atgarder
fran det offentliga.

Informations-
delning, ligesbild,
informations-
och
inriktningsbehov.

Samverkans- och
motesformer
(den svenska
modellen for
privat-offentlig
samverkan i
totalforsvaret)

Skillnader mellan
hur foéretag och
myndigheter ser
pa situationen
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Steg 2A:
Alliansen
angrips, skirpt
beredskap i

Sverige

Foretag:

Vilka resurser paverkas av
storningarnar (personal,
logistik, teknisk
produktion).

Vad ir foretaget sarskilt
beroende av, som aven
andra kommer att ha en
hog efterfragan pa?

Vilka tjanster/produkter
kan féretaget i ett sadant
hir lige bidra med till
andra delar i samhallet?
Vilka dr de psykologiska
konsekvenserna av laget
och de intriffade
hiandelserna, och vad
innebir det for foretaget?

Myndigheter:

Bedém paverkan pa
myndighetens
ansvarsomrade inom ett
antal omraden — dels
generellt, dels utifran
konsekvenserna for
férmagan att bidra till
vardslandsstodet.

Mot bakgrund av
bedémningen ovan —
diskutera i gruppen: Vilka
atgirder kan
myndigheterna vidta for
att 16sa eller hantera
problemen? Ge konkreta
exempel!

Pa vilket sitt kan foretag
bidra till att 16sa eller
hantera problemen? Ge
konkreta exempel!

I nasta steg:
Foretag:

Huvudtema:

Prioritering

Psykologiska

konsekvenser

Prioritering vid
bristsituationer

Olika perspektiv

pa

fullmaktslagarna

(fokus pa

térfogande och

ransonering)
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Mot bakgrund av tidigare
bedémning — diskutera i
gruppen: Vilka
prioriteringar behéver ditt
toretag gora? Vilken typ
av stod krivs for
prioriteringar?

Situationen innebdr brist
inom manga omraden.
Vilken brist far allvarligast
konsekvenser for
foretagen 1 gruppen? Vilka
foretag 1 gruppen ar sjilva
leverantorer av varor eller
tjdnster som det i nuldget
rader brist pa?

Myndigheter:

Situationen innebar brist
inom manga omraden.
Vilken brist far allvarligast
konsekvenser?

Mot bakgrund av
bedémningen ovan —
diskutera i gruppen: Vilka
prioriteringar behéver
goras? Vilka
prioriteringsatgarder ar
aktuella? Vilken typ av
prioriteringsstod behover
foretagen av myndigheter
1 det hir laget?

Direfter: Diskussion i
gemensamma grupper om
ovanstaende fragestallningar.
Fraga till grupperna:

Vilka foretag i rummet sitter i
detta lige pa resurser som det ar
eller kan uppsta en brist pa?
(Listas pa tavlan — kursledningen
g0t sedan ett urval)

Nista steg: Blandade grupper:
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I térhallande till bristen pa
varan/tjansten X, vilken
typ av prioritering
behover ske i det hir
liget? Vad kan ni som
foretag 16sa ut sjalva eller
tillsammans mellan
foretag? (Exempelvis
genom frivilliga
overenskommelser). Nir
och pa vilket sitt beh6vs
myndigheters stéd och
prioritering? Kan fragan
hanteras lokalt/regionalt
eller behéver den hanteras
nationellt? (Eller bade
och?)

Sortera olika slags atgirder:

Vad kan hanteras av
foretagen sjilva? (Enskilt
och i1 samverkan)

Vad kan hanteras pa
lokal/regional nivar

Vad behéver hanteras pa
nationell (eller till och
med internationell) niva?

Nista steg (rollkort):
Fullmaktslagarna. Kortféreldsning
och darefter gemensam uppgift:

Forbered f6r debatt om
torfogandelagen och
ransoneringslagen ska
aktiveras.

Tva grupper utser en i
respektive grupp som ar
for.

Tva grupper utser en i
gruppen som ar mot.
Forbered
Oppningsanférande och
argument.
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Steg 2B:
Luftangrepp
mot Sverige

Steg 3: Kriget
har pagatt i nio
manader och ar
den nya
vardagen

Debatten genomférs infor alla
deltagare.
Gemensam uppgift:

1.

Ge exempel pa hur
luftangreppen férandrar
liget for Sverige.

Ge exempel pa
konsekvenser som dessa
forindringar far for
foretagen. Innebir det att
foretagen behover
forindra sitt sitt att agera?
I sa fall hur? Ge giarna
konkreta exempel.

Gemensam uppgift:

1.

Vad innebir det att
sambhillet har ”stallt om
till krig”? Ge nagra
exempel fran bade
offentlig och privat sektor
pa vad omstillningen kan
innebara! Forsok att hitta
exempel fran alla foretag i
gruppen!

Vad behovs fran det
offentliga for att
omstillningen ska kunna
genomféras? Hur kan
problem l6sas gemensamt
1 privat-offentlig
samverkan, och vad krdvs
for att det kunna ske?
Anvind spelkorten som
inspiration!

”Spelkort” med atgirder som
staten kan vidta for att underlatta
situationen for foretagen:

Statliga inkop

F-avtal

Statliga krigsforsakringar
Snabbspar 1 tillstands-

processer

Konsekvenser av
att kriget natt
Sverige (hogsta
beredskap,
behovet av krigs-
organisation).

Huvudtema:
Omstillning
och finansiering

Omstillning till
krigsférhallanden,
produktions-
omstillning hos
foretagen

Statens verktyg
for att undetlitta
for foretag i

kris /krig —
koppling till
finansierings-
principer

Innovation och
affirsutveckling
for att starka
totalforsvaret.
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e Regelforenklingar och
undantag

e Statliga krediter och
garantier

¢ Omstallningsstod

e Samordning lokalt,
regionalt och nationellt

Gemensam ny uppgift:
Gruppen ska enas om ett
gemensamt initiativ, dér ett eller
flera féretag konkret kan bidra till
att stirka totalférsvaret i detta
svara lige.

Utveckla initiativet sa att det blir
sa skarpt som mojligt — som en
affirsidé. Forbered for att under
tre minuter kunna ”pitcha”
affirsidén for hela gruppen!

Redovisning i form av pitchar for
nagra ut valda bedémare, ungefir
som i ”Draknistet”.
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Bilaga 2: Menti-undersokningen i slutet av Merkurius

I samband med det avslutande passet pa Merkurius genomférdes en enklare
utvirdering med stod av verktyget Menti. Har sker en sammanstallning av
svaren (fritextsvaren dr grupperade av Menti):

Vad har varit det mest vardefulla med Merkurius?

Natverk:

Nitverket. Natverkande! Nitverk och perspektivdelning. Dialogen och
natverket. Natverket, innehallet, insikten om fortsatt arbete. Natverk, det
breda sammanhanget, férstaelse for lagstiftningsmekanismer, Nya insikter,
bra och reella case-6vningar, nitverk, POS. Nitverket, kursledningen,
intressant innehall, samverkan myndigheter och foretag.

Kunskap:

Kunskapshéjande om andra sektorer. Insikt i hur andra goér. Férdjupad
kunskap om totalférsvaret och vilka de olika aktérerna ir. Okad forstielse
kring hur strukturen ér tinkt att hinga ihop. Goda exempel. Bra 6vning.
Juridisk 6versiktskurs. Hir och nu.

Diskussioner:

Diskussioner och 6vningar. Nitverket, deltagarna (deras kompetens och
pos), diskussionen. Dialogen och utbyte av erfarenheter. Att fa diskutera
med andra branscher och med myndigheter. Bra att fa fundera igenom dessa
tragor fokuserat — enskilt och 1 grupp. Att samlas, utbyta perspektiv, se var vi
ar overens, var vi behéver fortsitta hitta former och att det ar tydligt att vi ar
overens om malbilden. Hogt 1 tak och 6ppenhet. Att sa manga olika
myndigheter och fOretag varit representerade.

Naringsliv:

Niringslivsperspektivet. Motet med niringslivet och gemensam
kunskapsuppbyggnad. Bra balans och mix av myndigheter och niringsliv.
Kontakter, lirdomar, samtal, uppslag till fortsatt arbete, nringslivets
deltagande. Information om hur andra delar av niringslivet tinker runt
civilférsvaret — info runt hur myndigheterna ar organiserade. Att fa hora
foretagens perspektiv.
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Perspektiv:

Hitta nya perspektiv, liknande utmaningar.
Detta skulle jag vilja andra pa:

Foretagsperspektiv:

Utga dn mer fran foretagens perspektiv och ledningsstruktur. Utrymme for
de olika synsitten fran myndigheter och niringsliv — bada behovs for att
lyckas. Mer goda exempel fran foretag/myndigheter. Det kindes vildigt
konstigt med T-Units deltagande — kandes siljigt” och inte virdeskapande.
Vildigt bra balanserat. Finns det aktérer som fattas. Behall sondag,.

Myndighetsinformation:

Mer info fran myndigheter. Mer info frin myndigheter. En session for forsta
och myndighet dr lite mer matchade. Alla beredskapssektorer med. Ingenting
utéver mer fysisk sikerhet med tanke pa deltagare.

Natverkande:

Mer tid for nitverkande. Ta med kommunikation. G6r det igen. Att detta
inte dr enda gangen.

Kunskapspass:

Mer kunskapspass. Kanske nagot lite lingre kunskapspass for foérdjupning i
nagot omrade. Tror man hade kunnat korta den — blir lite samma lirdomar
efter ett tag.

Facklig representation:

Ta med facket. Ta med facket och media.

Mikropauser:

Mer mikropauser.

Vad ar viktigast att ta vidare till andra utbildningar och 6vningar?

Perspektivtagande:

Ova mer pa perspektivtagande — rollspel dir myndigheter far agera niringsliv
och vice versa. Mixen av perspektiv, de dynamiska 6vningarna och snabba
reflektioner. Att det ar viktigt med bredd pa deltagarna, som ger manga
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viktiga perspektiv och insikter. Fokus nu och inte ”sen” — vad gor vi om
nagot hinder idag istallet f6r hur blir det nér strukturen dr klar. Bygga sense
of urgency. Deltagare frin olika sektorer. Kanske kora ett segment helt i
botten for full forstaelse. Vildigt bra forberett, proffsigt. Att ha med foretag
och sprida kunskap om niringslivets drivkrafter och férutsittningar.

Balans offentligt-privat:

Bra med mix offentligt-privat och att naringslivet far ta mycket plats. Mixen
av naringsliv och offentliga aktérer. Balansen mellan naringsliv och
myndigheter dr central och behéver beaktas 1 andra befintliga utbildningar.
Mix av foretag och myndigheter fran olika sektorer — praktiska
fragestillningar och dilemman. Att féretagen fortsatt star i centrum. Samma
uppligg med flera foretag (och myndigheter?). Forstaelsen av foretags floden
vs myndigheters geografiska ansvar behover hanteras.

Ovningsformat:

Bra format av 6vning. Bra struktur pa utbildningen/6vningen.
Kombinationen av 6vning och kunskap. Sammansittningen, att byta
konstellationer och att viva in utbildande inslag med de 6vningsinriktade.
Hailla samma intensitet och tempo.

Gruppstorlek:

Bra storlek pa gruppen (ej fler). Bra att variera grupper. Urvalet av deltagare
— natverket, gruppen och diskussionen ir hela virdet.
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Spontan bedémning av fyra pastaenden

M Mentimeter
Ta stdllning till féljande pdstdenden
Merkurius har bidragit till att jag férstar ndringsii roll och i béttre
©
Merkurius har bidragit till insikter om hur privat-offentlig dl kan uty
]
Merkurius har gett mig kunskap och inspiration som jag har nytta av i mitt arbete
o
Det ar viktigt att f& in de perspektiv som vi har arbetat med i Merkurius | andra utbildningar i totalférsvaret
®
Strongly disagree Strongly agree
o 6 -Yr7g
Vad gav deltagarna mest?
M Mentimeter

Vilken del av Merkurius har gett dig mest? Férdela 100 podng!

Samtalen med med de andra deltagarna (utéver spelet)

- ]
15 Speletdag 3

15 De korta férelGsningarna

14 Spelet/workshopen dag 2

12 Speletdag 1

12 De externa gésterna

€ Q3 Endprosentoton
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Bilaga 3: Medskick fran Merkurius-deltagarna inom olika
tematiska omraden (fran uppféljningsmotet den 26 maij)

#® Informationsdelning - mina viktigaste medskick fran Merkurius

Sakerstdll kommunikation &t béda héllen

Vi har litet behov av lagesbild tillbaka. Forutom avseende
hotbilden - den vill vi gdrna ha hogupplost och frekvent
uppdaterad specifikt for respektive verksamhetsstod
tillbaka. for att anpassa skydd

Eget ansvar som féretog gallande koordination i regionen
och vad vi som foretag kan péverka nar det gdller intern
struktur och pricritering.

Balans mellan sakerhetsrisk och operativt varde

Det refereras pd flera stallen till ‘den svenska modellen for
priv - offentlig samverkan” - det @r mycket oklart vad detta
@r (mer an ett Gvergripande begrepp). Jag har inte tagit
del av ndgon konkret

Myndigheter bor ha en "liason officer” som ar kontakten
mellan féretaget och myndigheten och som tarin
foretagens perspektiv och formedlar det éter. Det ar
alldeles fér mycket sGndning annars

Informationsdelning ar hagst relevant Gven i fredstids
kriser, och dar ser man ocksd att det haltar - ex rorande
mellanésternkrisen som nu pdverkar. Samarbetsytor ar
ocksd relevant, inte bara info

Snabbhet ar avgorande! Och att uppdateringar sprids
lopande.

Viktigt att det finns dels verktyg som gor det majligt att
enkelt dela information till foretag Viktigt med lagstiftning
och regelverk som till&ter informationsutbyte Viktigt att
inte komplicera info

Forsok fié till s& att kursen hélls regelbundet. Forslagsvis
varannat &r.

modell eller operativstriktur. Vidare tycker jog inte att
informationsdelning ar det storsta problemet ( info delning
funkar alit battre). - utan en struktur/arbetsmodell for
beslut, konkret framdrif

Nar ransoneringslag inte @r aktiverad, men dér foretag
forvantas séga nej till kunder, behdver EU- och WTO-ratt
beaktas.

als/15 @23

Uppenbart hur viktigt det ar att Gva tillsammans. bade
inom naringslivet men ocksd med myndigheter. Om
utbildning inte upprepas i sin helhet behdver perspektiven
inkluderasi bef utbildningar

Férutom hotbild - vad Gr det som just ‘mitt” foretag ska
gora till folid av Iagesbilden - inte IGgesbildeni sig sa viktig
for oss’

Informations delning ar kritiskt for att kunna samordna alla
aktiviteter. Avgorande ar att kunna arbeta utifrén en
gemensam lagesbild. Hinder. Sakskydd. Saknas
gemensamt system.

Sakerstall ackreditering fér informationsdelning pd H-nivé
fér béde foretag och myndigheter

Bra om vi kan skicka in informationen via fé kanaler - direkt
till respektive tillsynsmyndighet och/eller via
branschorganisation och sen inte via fler kanaler.

Ok

Vara tydligt med nar man kan férvanta sig svar vid viktiga
fragor. Féretag farsokte fé svar inom 3 timmar,
myndigheter inom 2 veckor...

Den svenska totalférsvarsmodellen nuldge eller onskat
lage?

Tvarfunktionell informationsdelning viktig pusselbit
MNaringslivsréd Lansstyrelse ska helst vara tvéars branscher

Framdrift och resultatorienterad samhandling.
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® Prioritering - mina viktigaste medskick fran Merkurius

Ova med naringslivet pé nationell och lokal nivés Dé larvi
0s5 gemensamt.

Det armycket prat om beredskapsavtal asv men
kunskaper och forstéelser ar 6ag generellt kring vad detta
innebér. Utbildningsinsatser behdvs

Upphandlingar som inkluderar form for beredskap i olika
skeden.

Mycket kan uppnés i steget fére genom tydlig
kommunikation kring prognos av tillgéng till clika
bristvaror/tjénster och hur en skarp prioritering kan komma
att se ut sé att féretagen kan forbereda sig

Vill trycka pé det internationella perspektivet mop
pricriteringar Jag saknar pd "HUR ™-sidan hur den
internationella aspekten skall hanteras. Vill ocksé minnas
att vi var inne pd att beredskapslagar

Jag tror fortfarande att totalférsvarsjuridiken behaver bli
mer utvecklod men éven att det som redan finns pé plats
behéver OVAS mer.

Sa& fé regionala eller lokala motparter som majligt dnskvart.
Planering och styming av nationell myndighet for att inte
bli fér lingsamma, suboptimera och f& motstridiga
instruktioner

Beredskapslagarna var skriva pd 40-talet och inte ar
anpassade till 2020-talet Skulle viinte vilja se &ver dom?

Kostar pengar redan pé planeringsstadiet Forstd vad som
kommer att fungera om det bara “fér rulla pd&™ aven i krig
och vad som inte kommer géra det och dérmed behdver
regleras

Forberett system for vem som ska fé handla klart innan
krisen/kriget

Prioritering av insatsvaror och resurser pé nationell eller
regional nivé ej suboptimerad pa fér lokal nivé. Involvera
naringsliv i prioriteringsforum.

a2/ @21

Ova, éva, &va fler pest vs kolera situationer. T ex sténga
Landvetter vs varma ett &lderdomshem vid brist av
eldningsolja etc etc

Viktigt att vara proaktiv och ha ténktigenom behov och
prioriteringar innan kriget kemmer Viktigt att forstd att det
kostar pengar och att det privata mdéste ersattas och
detta redan p& planeringsst

De kunskapshé&jande passen kopplat till lagstiftningen var
oerhort relevanta

Svért att svara pé. Ur mitt perspektiv saknas helt struktur,
tydliga roller, organisation for att skapa framdrift Olika
myndigheter, lanstyrelser. RK etc agerar parallelit och icke
samordnat.

Ju tydligare prioriteringar kan offentliggéras for foretagen
desto battre kan féretagen dimensionera sin beredskaop.
Utan kéinnedom finns risk fér feldimensionering/ffelaktiga
investeringar

Prioritering kréiver ett faktobaserat beslutsunderlag. Detta
krdver att alla verksamheter har en bra lagesbild som kan
fodas uppdt. Beslutsstod ar avgorande for att detta ska
fungera.

Bra om detta ar satt innan men i varsta fall behover staten
snabbt satta in ett antal styrande/prioriterande forum dar
stdant avgérs och déar dessa forum synkas pd en higre
nivé sé allt hdnger ihop.

Forhandsavtalad uthdllighet, inte ad hoc-mobilisering.
Samverkan méste vara kontrakterad och dvad fére krisen.
Ramavtal med forutbestamda prioriteringsordningar,
ersattningsmodeller och eskalering.

Juridikpassen och insticken med juridisk kompetens pé
plats var bland det basta

Nordisk och allierad dimension frén start.
Forsériningskedjor och produktionsnoder ar
gréinsiverskridande.
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® Omstdllining - mina viktigaste medskick fran Merkurius

Fér att detta skall ske méste finansiella, strukturella,
organisationella mm férutséttningar skapas, beslutas och
kommuniceras. Foretagen kommer inte att spontant och
med oklara férutsétiningar invest

Ménga féretag skulle behéva stod/ramverk/midell

Dela risken pé ratt satt — staten tar det féretagen inte kan
bara. Privat sektor kan bara operativ och teknisk risk.
Staten méste bara den politiska och volymrelaterade
risken.

Investera négra betydande resurser i detta. Aterigen - en
dvergripande struktur och férutsattningar mm méste
skapas o klarlaggas

Klargér farutsattningar for support, tex barnomsorg,
logistik, skydd sé att féretag kan verka i krig l&ngsiktigt

Frégor om regellattnader ari flera sektoreri hég grad
beroende av EU lagstiftning. Bra om grénserna fér det
nationella handlingsutrymmet i ett skarpt lage kan belysas
ytterligare.

Tror att det ar mycket fé bolag och myndigheter som har
en plan hur och var de ska bedriva ledning och styrning av
sin verksamhet om det blir krig Verksamhet oftast mycket
svér att flytta.

Det kan vara utmanande ait direkt finansiera vissa delar
mot naringslivet mht kenkurrens neutralitet. Dock kan man
krava och forse med gemensamma system och
plattformar som krévs fér samordning

Behov att frén ansvariga myndigheter fé besked vad som
kommer att fungera eller inte fungera under krig ex sétt att
kommunicera

- 13/ @17

Tydliggéra redan nu vem som kommer ta riskerna
(centralt) vid en produktionsomstdlining.

Omstaliningskapital méste matcha investeringshorisonten
— inte budgetdret. Industriell omstalining till
forsvarsproduktion kraver 3—7 érs sikt p& maskinpark,
kvalificering och kompetens.

Lattnader i miljévillkor for produktion och lagring samt
forberedda krigsspecifikationer for produkter skapar en
mycket avsevéard ckad forméga att kunna uppratthélla
produktionen i kris/krig

Ménga féretag skulle behéva stéd i hur man kan jobba
fram en krigsorganisation: ramverk. modell, instruktioner
ellerliknande.

Stor fréiga, kréiver samordning. Vad ér behovet?

Dra lardomar frén Ukraina. Skapa farutséttningar fér
omstdllning decentraliserad.

Vi bér hitta ett system dér det tydgt framgér vad som
behévs och vem som tar lead pd att gora det (s& att inte
alla springer pd samma boll ieller ingen kliver fram)

Innovationskraften i néringslivet maste komma till
anvandning. Mer med mindre kapacitet. Smartare
lasningar effektivare anvandning av resurser
Samarbetsavtal for att I6sa funktioner behov i samhallet
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@ Finansiering - mina viktigaste medskick fran Merkurius

Beakta EUs statsstédsregler.

Etablera F-avtal som grund for etablering av uthdlliga
formdgor

Krig kostar och viktigt att staten @r medveten om det ech
@r beredda att redan pd planeringsstadiet vara redo att
betala fér omstélining. Att dela bérdan

Det svenska férsvaret bygger pd att privata aktérer gér
uppgifter som i ménga andra lander ligger pé polis eller
férsvar. Sjalvklart krévs en finansieringsmodell for detta.

Lara sig fréin Ukraina hur kassaflodet kan péverka kassan
fér regeringen/staten och féretagen i krigssituationer.

Finansiering i beredskap inbyggda i avtal, exv nuvarande
serviceavtal.

a 12/16 @12

Kritiskt att vi kan ta betalt fér produkter for att kunna
betala leverantérer I5pande. Annars snabbt pd obestdnd.

Reflektion: det finns en tendens att de flesta
beredskapsovningar kopplas till fysiska héndelser. Dom
ekonomiska scenaricna finns oftas inte med men kemmer
att avgdra formégan till motsténdskraft.

Statens finansiering behdver ge ett tydligt mervarde
Marknaden och pris kommer fortfarande vara huvud
drivkraften i tider av kris

Snabbspér for kvalificering och certifiering — inte bara
pengar Den stérsta flaskhalsen for omstallning ar ofta inte
kapital utan tid till godkand leverantér.

Inga féretag har utrymme att investera seriést i beredskap,
omstdlining eller krigsorg utan tydligt klarlagda férutsattn
for finansieringen (som staten maste std for)

Frégorna ramar in ett antal nyckelproblem.
Finansieringsférutsattningarna, avial, ansvar etc méste
laggas fast. Detta 6r en absolut férutséttning for att fa
framdirift.
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® Andraviktiga medskick fran Merkurius till utredningen

Forsté internationella virdekedjor béttre.

Véarna SMF-segmentet — dér den verkliga
omstdliningskapaciteten finns. Stora koncerner klarar sig
sjdlva. Det ar de mindre och medelstora industriféretagen
som har den flexibla tillverkningskapaciteten

Relation mellan LOU och kenkurrensverket i samband med
F-avtal - ej tydligt idag

Tanka hela vardekejdor som ska fungera utan (fér) svaga
lankar.

Jaag tycker att man méste borja med att prata om
riskférdelning innan man bérjar med finansieringen.

_vilket leder till att Sveriges motsténdskraft vid
krissituation forsvagas for varje dag som gér.

Snabbt framtagande av nationellt paraply fér BRB.Nu
okat intresse frén lansstyrelser och kommuner = risk for
spretighet

Vi diskuterade svérigheten att vi har 300 kemmuner som
inte alla géinger ar linjerade med samma budskap - har det
tagits med?

Viktigost: skapa en dvergripande operativmodell for hela
beredskapsutvecklingen med tydlig struktur/roller dér
néringslivet ingér. Strukturen méste tillgodose samordn,
“befélsordning”. mandat mm

mellan RK/Dep. myndigheter. firetag

a 12/ @19

F-avtal som system Gr bedrévligt utrett av tidigare
utredning och just nu utvecklas ménga separata
tolkningar och tillvigagangssatt for favtal. Mcf fixar inte
uppdraget att hdllai detta i nuléget.

Att forstd att vi kemmer frén olika synvinklar och drivkrafter
men vill samma sak

Vimadste ta chansen att séinda att Sveriges (och EU)
kenkurrenskraft ar under hot. Den basta motstdndskraften
fér vi genom en stark industrifnéringsliv, férutsdtiningarna
for detta utmanas varje dag .

Vi ser nu till félid av Hormussundet det vi anat att det Gr
forsent att bygga lager i internationella vardekedjor nar
krisen kan anas eller ar foktum. Méste férhansbyggas i
vackert vader

Tycker verkligen att utvecklingen ska ta ett rejdlt tag i den
problematiska séikerhetsskyddslagen och det satt denna
motverkar totalférsvaret

Dela risken ratt. Privat sektor bér teknisk och operativ risk.
Staten méste bara politisk och volymrelaterad risk genom
take-or-pay-avtal, kapacitetserséttning. EKN/SEK-
garantier och co-investering.

Konkurrenskraft viktig del i var beredskap

Globala férutsattningar och forsériningskedjor. Undrar om
man kan generaliserat workshopa om detta. Men det ar
reell utmaning for att teckna vettiga f-avtal.

Problem med langsamma sekventiella tillstdndsprocesser
méste belysas. Hinder for att snobbt bygga beredskap
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Bilaga 4: Deltagarnas medskick nar det galler framtidens
totalférsvarsutbildningar

Vid uppféljningsmotet om Merkurius den 26 maj ombads alla deltagare att

inom ramen fOr ett grupparbete svara pa tva fragor som bada ror framtidens

totalférsvarsutbildningar och hur erfarenheterna fran Merkurius kan tas

vidare i dessa.

Vad saknades eller borde ha varit annorlunda pa Merkurius?

Lir och inspireras av ”best practices” fran andra linder i Norden.
Ta in pan-nordiska férmagor i scenarierna.
Virdlandsstodsperspektivet — vad betyder det?

EU-perspektivet saknades — ibland finns det andra sitt att hantera
resurser 1 EU-lagstiftningen.

SME-perspektivet saknades.

Det internationella perspektivet kan bli tydligare: globala virdekedjor,
utlindskt dgande, geopolitik och transaktioner ekonomi/industti.
Kommunalt och regionalt perspektiv.

Medias roll? Inte som direkta deltagare pga risker att det himmar
diskussionen.

Tillgang till personal och paverkan pa krigsorganisationerna.
Perspektivet som r6r det minskliga beteendet i en krigssituation —
kanske ta med Myndigheten f6r psykologiskt forsvar?

Skarpare rollspel: mer konkret, med krav pa beslut och resultat.

I gruppdiskussionerna: Mer definierade/tydliga problem att diskutera
och 16sa. ”Smalare” och mer precisa problemomriden/uppgifter.
Synd att inte fler representanter for Forsvarsmakten deltog.
Extern IT-konsult onédig.

Mer internationellt perspektivtagande, exempelvis vittnesmal fran
Ukraina/ukrainska foretag, kassafloden, omstillning osv.

Hur bor erfarenheterna fran Merkurius tas vidare i andra utbildningar?

For 6ver konceptet till SME-segmentet.

Gor en liknande utbildning i respektive sektor under ledning av
sektorsansvarig myndighet, samt 6vervag att ha med lidnsstyrelsen.
Tink dven pa regionalt och kommunalt perspektiv.

Beror pa malgrupp. Om myndigheter dr malgruppen, se till att fa med
niringslivsperspektivet (till exempel Solbacka)!
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Beror ocksa pa syfte: Hitta luckor i den svenska modellen eller forsta

varandra.

Behovs fler utbildningar eller ska vi samlas for att komma framat i
frigor/utvecklar

Projektgrupp som forviantas komma fram till resultat kinns mer
konstruktivt/nédvindigt i detta lige.

Myndigheter + férsvar + naringsliv = alltid!

Bra med hog niva pa deltagande.

Bredd med olika branscher funkar — bral

”Skav” mellan olika akt6rer blir tydligt — killa till f6rbattring.
Mojlighet att testa och implementera forbattringar i
totalforsvarssystemet.

Bra med ”’skdarmfritt”.

Scenariobaserat bra.

Bra med mixat deltagande — Merkurius mer dynamiskt.

Bra mix mellan teori, 6vning och workshop.

Bra att vara pa neutral mark dir man kom ifran vardagen.
Begrinsad tillgang till mobiler.

Fanns bade en hojd och djup — blev inte bara pa hog niva — kunde
djupdyka.

Bygede upp bra fértroende inom gruppen.

Vixla tydligare fran ett myndighetscentriskt perspektiv till ett
toretagscentriskt perspektiv.
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